Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry
Toimintasuunnitelma 2021

Suomen Kirkkomusiikkiliitto ry:n (SKML) olemassaolon tarkoitus on olla

jasentensa valtakunnallinen keskusjarjesto, joka herattaa ja yllapitaa

IS
kiinnostusta kirkkomusiikkiin, edistaa maan kirkkomusiikkitoiminnan

kehitysta seka tukee ja ohjaa kirkkomusiikkityota. Naita tarkoituksiaan edistadgkseen SKML
ry

e edistaa hyvien toimintamallien leviamista kirkkomusiikin kentalla

e viestii liiton toimialaan kuuluvista asioista kirkkomusiikkitoimijoiden parissa ja laajemmin
yhteiskunnassa

e harjoittaa koulutustoimintaa

e jdrjestaa tapahtumia ja tilaisuuksia

harjoittaa alansa kustannustoimintaa.

Pitka aikavali: Toiminnan suuntaviivat 2016—-2026

Kymmenen vuoden aikajanteellda Suomen Kirkkomusiikkiliiton tavoitteena on kehittaa
toimintaansa niin, etta liitto on mahdollisimman laajasti koko kirkkomusiikkikentan keskusjarjesto
Suomessa. Kiinnostusta kirkkomusiikkiin yllapidetdan ja lisatdaan koko suomalaisessa
yhteiskunnassa ja myds kansainvalisessa, erityisesti pohjoismaisessa, yhteistytssa. Koko maan
kirkkomusiikkitoiminnan kehitysta tuetaan ja ohjataan aktiivisesti keskittyen erityisesti kulloinkin
niihin kirkkomusiikin ilmidihin, joissa tukea eniten tarvitaan. Tavoitteena on tukea ja luoda
Suomeen monipuolista kirkkomusiikkitoimintaa.

Kirkkomusiikkiliiton tavoitteena on kaytanndssa erityisesti

1) Kirkkomusiikin toimintaedellytysten tukeminen:

Olemassa olevan kirkkomusiikkiperinteen pitaminen elavana seka mahdollisuuksien luominen
oman aikamme kirkkomusiikin tekemiseen ja julkaisemiseen. Kirkkomusiikin kenttaa tuetaan koko
kirjossaan, eri muodoissaan ja tyylilajeissaan.

2) Kulttuurisen sosiaalityon tekeminen kirkkomusiikkitoiminnan kautta:
Kirkkomusiikkitoiminnassa korostuu taiteellisten arvojen rinnalla myds kulttuurinen sosiaalityo.
Kirkkomusiikkitoiminta voi olla vadline myo6s ei-musiikillisten tavoitteiden saavuttamiseen,
esimerkiksi ihmisten yhteisollisyyden lisadamiseen, kirkon toiminnan tutuksi tekemiseen tai
sisalloltaan mielekkdan elaman rakentamiseen. Kirkkomusiikkitoiminnassa on tilaa kaikille omista
taidoista tai sosioekonomisesta asemasta riippumatta.



Pitkan aikavalin jakson alkuvuodet 2016-2020

1) Liiton sadnnot on uusittu niin, ettd seurakunnat ja seurakuntayhtymat voivat olla
Kirkkomusiikkiliiton jasenia vuoden 2017 alusta alkaen. Tama mahdollistaa kaikenlaisen
kirkkomusiikkitoiminnan — myds ei-yhdistysmuotoisen toiminnan kuulumisen liiton piiriin.
Edelleen myos yhdistykset voivat olla liiton jasenia. Sen kautta jasenina voi olla myds
sellaisia kirkkomusiikkitoimijoita — esimerkiksi festivaaleja, kuoroja ja orkestereita — jotka
eivat toimi ev.lut. kirkon kautta. Seurakuntajasenyyden yleistymisen seurauksena
piiritoiminnan tulevaisuuden mahdollisuuksia on kartoitettu yhdessa kentan kanssa.

2) Liiton rahoituskenttaa on laajennettu. Seurakuntajasenyys tuo yhdistysjasenyyden rinnalla
jasenmaksutuloja. Liitto on alkanut hakea ja saada saatiorahoitusta. Liiton opetus- ja
kulttuuriministeriolta saama yleisavustus on noussut jonkin verran. Kirkkohallituksen
yleisavustus ja kolehtitulot ovat kuitenkin kdantyneet laskusuhdanteisiksi, poikkeuksena
kuitenkin vuonna 2019 kasvuun ilman kansallista kolehtipyhadkin kaantyneet kolehtutulot.
Talous on saatu tasapainoon, mutta toiminnan merkittava edelleen kehittdminen vaatisi
lisda rahaa.

3) Mahdollisimman pitkalle automatisoitu verkkokauppa avattiin syksylla 2017. Tama on
merkittavalla tavalla automatisoinut myyntitoimintaa. Painettujen nuottien varastotilasta
luovuttiin kevaalla 2018.

4) Liiton viestintadn on panostettu uudella tavalla. Pitkdaikaisen liittosihteerin eldakoidyttya
liittoon palkattiin viestintavastaava vuoden 2018 alusta. Kirkkomusiikkilehden
kustantaminen siirtyi Kirkkomusiikkiliittoon vuoden 2018 alusta.

5) Liiton tapahtumatoimintaan on vakiinnutettu kansallinen Kirkkomusiikin pdiva
(19.9.2018 alkaen), valtakunnalliset lapsi- ja nuorisokuorotapahtumat (vuodesta 2016
alkaen) seka valtakunnalliset koulutuskiertueet (vuodesta 2018 alkaen).



Lyhyt aikavali: Toiminnan suuntaviivat 2019-2023

Liiton toiminnassa toteutetaan edeltdvien vuosien aikana tehtyjen uudistusten mukaista
toimintaa: toteutetaan aktiivista jdsenhankintaa, laajennetaan rahoituskenttaa, kehitetaan
verkkokauppaa, viestitaan aktiivisesta ja toteutetaan tapahtumia. Nailla toimilla tuetaan
kirkkomusiikin toimintaedellytyksia.

Pohjoismaiset kirkkolaulujuhlat jarjestetddan Ruotsissa vuonna 2022. Valtakunnalliset Kirkon
musiikkijuhlat jarjestetdaan osana yhteista Kirkon juhlaa Tampereella toukokuussa 2023.

Kulttuurisen sosiaalityon tekemista kirkkomusiikin kautta tuetaan erityisesti hanketoiminnalla.
Vuosien 2019-2023 pyritaan toteuttamaa — rahoituksen sallimissa rajoissa — hanke tai toimintaa,
jolla annetaan kirkkomusiikkitoimijoille sita tukea, jota he tarvitsevat musiikkityohon laitoksissa.

Liitto toteuttaa nuottijulkaisutoimintaa ensisijaisesti yhdessa Suomen Kanttori-urkuriliitto ry:n
kanssa. Nuottijulkaisutoimintaa kehitetdaan erityisesti sisallollisesta ja markkinoinnillisesta
nakodkulmasta. Liittoon palkattiin musiikkisihteeri vuoden 2020 alusta.

Sdaantomuutos mahdollisti sen, ettd vuoden 2017 alusta kirkkomusiikkitoiminta on paassyt
mahdollisimman laajasti liiton piiriin riippumatta siitd, milla tavalla musiikkitoiminta on
organisoitunut. Liitto toteuttaa aktiivista jasenhankintaa erityisesti seurakuntajasenyyden kautta.

Liitolla pitkaan tiedossa ollutta kolehtitulojen vahenemisesta johtuvaa rahoitusvajetta pyritdan
ratkaisemaan laajentamalla toiminnan rahoituspohjaa ja perustelemalla toiminnan
rahoitustarvetta nykyisille rahoittajille.

Vuoden 2021 toiminnan painopistealueita ovat:

e Liiton toiminnan mukauttaminen ja piirien tukeminen seurakuntajasenyyden
tuomissa muutoksissa (jatkoa vuonna 2019 alkaneelle tydlle / piiritoiminnan
tulevaisuustyoryhma)

e Lapsikuorotoiminnan tukeminen (jatkoa vuonna 2019 alkaneelle tyolle /
lapsikuorostrategian tyoryhma)

e Seniorien musiikkitoiminnan tukeminen

e Pohjoismaisten kirkkolaulujuhlien 2022 seka valtakunnallisen tapahtuman
2023 valmistelu ja markkinointi



Liitto on mahdollisimman laajasti koko kirkkomusiikkikentdn keskusjéirjesto
Suomessa.

Seurakuntajasenyyden tuomiin muutostarpeisiin reagoidaan

Kokonaiset seurakunnat kaikkine musiikkitoimintoineen ovat voineet liittya Kirkkomusiikkiliiton
jasenseurakunniksi vuoden 2017 alusta alkaen. Vaihtoehtoinen jasenyyden tapa on perinteinen
yhdistysjasenyys kirkkomusiikkipiirien kautta. Suomi on jaettu 17 kirkkomusiikkipiiriin, jotka ovat
Kirkkomusiikkiliiton jasenia. Uusien jasenten, erityisesti jasenseurakuntien, rekrytointi jatkuu.

Liiton toimintaa kehitetaan kenttaa aktiivisesti kuunnellen ja reagoiden myds
seurakuntajasenyyden tuomiin muutostarpeisiin. Piirien organisoitumisen tapoja tulevaisuudessa
seurakuntajasenyyden yleistyessa pohditaan.

Liiton toimintaan tuodaan uusia toimintamuotoja, jotka palvelevat monipuolistunutta
jasenkenttaa. Seniorikuorojen ja -lauluryhmien tapahtumatoiminnan seka johtajien
koulutustoiminnan lanseerausta valmistellaan.

Kiinnostusta kirkkomusiikkiin ylldpidetddn ja lisdtdédn koko suomalaisessa
yhteiskunnassa ja myds kansainvdilisessdi, erityisesti pohjoismaisessa yhteistyossdi.

Tapahtumat tuovat kirkkomusiikille kuuluvuutta

Valtakunnallista Kirkkomusiikin paivaa vietetaan jalleen syyskuussa. Kirkkomusiikin pdivan
tavoitteena on tehda kirkkomusiikkia ndakyvaksi “turuilla ja toreilla” seka kutsua uusia harrastajia
mukaan kirkkomusiikkitoimintaan.

Kirkkomusiikkipiirit jarjestavat eri puolilla maata paikallisia kirkkomusiikkijuhlia, joita
Kirkkomusiikkiliitto tukee taloudellisin avustuksin.

Suomen Kirkkomusiikkiliitto, piirit ja jasenet tekevat yhteisty6ta tapahtumien yhteydessa.
Kirkkomusiikkiliiton esittelypiste ja Yhteiskustannuksen nuottikauppa nakyvat erilaisissa
tapahtumissa.



Kirkkomusiikin merkityksesta ja ajankohtaisista ilmidista viestitaan tehokkaasti

Kirkkomusiikkiliiton viestintaa tehdaan monikanavaisesti ja asiakaslahtoisesti. Liiton
viestintdakanavina toimivat muun muassa liiton www-sivut (www.skml.fi), uutiskirjeet, Facebook-
sivut (www.facebook.com/kirkkomusiikkiliittory), Instagram seka Kirkkomusiikki-lehti.

Edeltavien vuosien aikana SKML on aktivoitunut sosiaalisessa mediassa. Liitto tavoittaa somessa
erityisesti kaupungeissa asuvia nuoria aikuisia seka tarkeimpia sidosryhmia. Sosiaalisen median
mahdollisuuksia hyddynnetdan valittdmasti toteutettavana ja hyvin avoimena viestintana.
Interaktiivisten elementtien kdyttéa kehitetdaan edelleen vuoden 2020 aikana.

Kirkkomusiikkiliitto on Kirkkomusiikki-lehden kustantaja. Liiton toiminnanjohtaja toimii myos
lehden paatoimittajana ja vastaa lehden edelleen kehittamisesta. Tavoitteena on lehden
sisalléllinen kehittaminen, jatkuvuuden turvaaminen ja taloudellinen tasapaino. Toimitusneuvosto
ja lehden hallintokunta ovat tarkedssa roolissa naiden tavoitteiden toteuttamisessa.
Kirkkomusiikki-lehti on maamme vanhin musiikkilehti. Painetun lehden kautta on mahdollista
viestia laajemmissa artikkeleissa sellaisiakin sisalt6ja, jotka ovat sahkdiseen mediaan liian laajoja.

Liiton suhteita mediaan rakennetaan ja lujitetaan aktiivisella medioille kohdistetulla tiedotuksella
ja luomalla henkilokohtaisia kontakteja median edustajiin esimerkiksi eri tapahtumien yhteydessa.

Hyvat toimintamallit levidavat verkostojen kautta
Suomen Kirkkomusiikkiliiton keskeisia yhteistyokumppaneita ovat

e Suomen Kanttori-urkuriliitto ry SKUL ry (Yhteiskustannus, Kirkkomusiikki-lehti,
Valtakunnalliset kanttoripdivat, Kirkon musiikkijuhlien paatoimikunta KMP)

e Kirkkohallitus (Valtakunnallinen tapahtuma 2023)

e Kirkkopalvelut (Valtakunnallinen tapahtuma 2023, koulutus- ja koulutusten
avustustoiminta Agricola-opintokeskuksen kautta, kirkollisten jarjestdjen yhteistyo)

e Lahetysseura (Valtakunnallinen tapahtuma 2023, Kauneimmat joululaulut)

e Kristilliset elakeldiset ry (Senioriteeman valmistelu ja toteutus)

e Nuori kirkko (koulutustoiminta, Kirkkomusiikki-lehti)

e Kirkon koulutuskeskus Jarvenpaassa (koulutustoiminta)

e Suomen ruotsinkielinen kirkkolaululiitto FSKSF (pohjoismaiset kirkkolaulujuhlat)

e Pohjoismaiset sisarliitot (Pohjoismaiset Kirkkolaulujuhlat)

e Sumu-Fimu: Sulasol, Tyévaen musiikkiliitto, Suomen Kuoronjohtajaliitto jne.
(harrastajamusiikin yhteistyoelin)

e Hiippakunnat

e Kirkkomusiikkipiirit, jasenyhdistykset ja seurakunnat

Yhteistyota tehdaan jarjestoissa ja yhdistyksissa. Kirkkomusiikkiliitto liittyy vuoden 2021 alusta
Kulta ry:n jaseneksi. Yhteiskustannus on Suomen Musiikinkustantajat ry:n jasen.


http://www.skml.fi/
http://www.facebook.com/kirkkomusiikkiliittory

Koko maan kirkkomusiikkitoiminnan kehitystd tuetaan ja ohjataan aktiivisesti,
keskittyen erityisesti kulloinkin niihin kirkkomusiikin ilmidihin, joissa tukea eniten
tarvitaan. Tavoitteena on tukea ja luoda Suomeen monipuolista
kirkkomusiikkitoimintaa.

Toiminnan suuntaviivoissa 2016 — 2026 todetaan, ettd kirkkomusiikkitoiminnassa
korostuu taiteellisten arvojen rinnalla myos kulttuurinen sosiaalityé.
Kirkkomusiikkitoiminta voi olla véiline myéds ei-musiikillisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Koulutustoiminta lisda osaamista ja levittaa kulttuurisen sosiaalitydon malleja

Suomen Kirkkomusiikkiliitto toteuttaa koulutusta seka keskustoimiston etta paikallisesti toimivien
piirien toimesta.

Vuoden 2021 painopistealueiden mukaisesti vuoden koulutustoiminnassa erityisena painopisteena
on seniorien musiikkiharrastustoiminnan tukeminen. Aktiivisen ian pidentyessa varttuneen
vdeston harrastustoiminnalla on yha suurempi merkitys. Kirkkomusiikkiliitto haluaa tukea ja antaa
virikkeita myods ikdaantyneen vaeston musiikkitoimintaan.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana toteutetaan yhteistydssa Kristilliset elakeldiset ry:n ja sen alueellisten
piiriyhdistysten ja kirkkomusiikkiliiton piiriyhdistysten toimesta alueellista seka valtakunnallista
tapahtumatoimintaa seniorien laulupiireille, tuotetaan materiaalia ja jarjestetaan koulutusta.
Lisaksi pyritaan jarjestamaan myos valtakunnallisesti yhteen kokoava tapahtuma, jossa voidaan
hyodyntdaa myos viestintaa niin, etta osallistuminen on mahdollista yhdessa eri puolilta maata.

Kirkkomusiikkiliitto jarjestaa toukokuu — syyskuu vélisena aikana valtakunnallisen
nuorisokuorotapahtuman Hameenlinnassa. Tarkoituksena on tukea ja kannustaa yllapitdmaan ja
perustamaan nuorisokuoroja. Viikonlopputapahtuma rakentuu koulutuksen, esiintymisten ja
messun ymparille. Tapahtumaan odotetaan noin sataa laulajaa.

Kirkkomusiikkiliiton vuosiseminaari ja vuosikokous pidetaan valtakunnallisen
nuorisokuorotapahtuman yhteydessa Hameenlinnassa. Seminaarin teemat seurailevat vuoden
painopistealueita.

Kirkkomusiikkipiirien ja jasenseurakuntien jarjestamaa alueellista koulutusta tuetaan rahallisesti ja
tuen jakoperusteina ovat sisalto, osallistujamaara, kesto seka valimatkat.

Yhteistyd Agricola-opintokeskuksen kanssa jatkuu. SKML ry:n jasenyhdistyksille tiedotetaan
opintokeskuksen koulutuksiin mydnnettavista avustusmaaradrahoista. Agricola-opintokeskuksen
kanssa kaydaan dialogia niin, etta SKML ry:n ensisijaisen tarkeiksi katsomat koulutukset toivotaan
priorisoitaviksi myos Agricola-opintokeskuksen koulutustuissa.



Toiminnan suuntaviivoissa 2016-2026 todetaan tavoitteeksi olemassa olevan
kirkkomusiikkiperinteen pitéminen elévind sekd mahdollisuuksien luominen oman
aikamme kirkkomusiikin tekemiseen ja julkaisemiseen. Kirkkomusiikin kenttdd
tuetaan koko kirjossaan, eri muodoissaan ja tyylilajeissaan.

Monipuolista kirkkomusiikkia levitetdan nuotteina

Nuottien kustantamista, julkaisemista ja jakelua jatketaan yhteistydssa Suomen Kanttori-
Urkuriliitto ry:n kanssa. Aiemmin Yhteiskustannus-nimella tehty toiminta saa yleisén suuntaan
uuden, toimintaa asiakkaiden nakokulmasta paremmin kuvaavan nimen. Nimimuutoksen seka
muun toiminnan kehittamisen tavoitteena on kustannustoiminnan imagon kohottaminen ja
markkinoinnin kehittaminen. Myos kustannustoiminnan taloudellisen tuloksen
tasapainottamiseen kiinnitetdaan huomiota.

Julkaisupaatoksissa pyritdadan huomioimaan merkkivuodet; pyhat, joihin sopivaa materiaalia ei ole
riittavasti seka jo julkaistujen nuottien toteutunut myynti. Julkaisupdatoksissa huomioidaan myds
vuonna 2016 toteutetun avoimen ohjelmistotoivekyselyn vastaukset. Kyselyssa saatiin tietoa siitd,
millaista hengellistd musiikkia suomalainen musiikkikentta tarvitsee ja toivoo: kokoonpanot,
tyylilajit, kayttotilanteet, vaikeusasteet ja tekijat. Sopivaa ohjelmistoa kerataan sopivin tavoin,
esimerkiksi tilausteoksin, savellyskilpailuin ja kuulutuksin.

Vuoden 2023 valtakunnalliseen tapahtumaan valmistellaan ohjelmistoa, tehdaan savellystilauksia
toimikunnan toimesta ja valmistellaan kustannusasioita.

Oman aikamme uuden, suurimuotoisen kirkkomusiikkiteoksen alullepanoa pyritdaan
edesauttamaan yhteistydssa suomalaisten yhdistysten/saatididen, orkesterien, kuorojen ja
saveltdjien kanssa. Kirkkomusiikkiliitto osallistuu yhteistydneuvotteluihin ja rahoitushakuihin,
joiden tavoitteena olisi synnyttaa ja saattaa esitykseen muiden rahoittajatahojen avulla uusi
suurimuotoinen kirkkomusiikkiteos 2020-luvulla.

Ansioituneita kirkkomusiikkitoimijoita kiitetdan heidan tekemastaan tyosta
Merkkeja myonnetaan vuonna 2018 paivitetyin perustein SKML ry:n jasenistolle.

Vuosimerkkien perusteena on toimiminen kirkon musiikkitoiminnassa. Vuosimerkkiin
oikeuttavaksi aktiiviseksi kaudeksi lasketaan esimerkiksi osallistuminen kirkon musiikkiryhman
toimintaan (kuorot, orkesterit, bandit, laulupiirit, muskarit jne.), musiikilliset



messuavustustehtavat tms. Myos osittainen osallistuminen toimintaan voidaan lukea kokonaiseksi
osallistumiskaudeksi.

Suomen Kirkkomusiikkiliiton erityisansiomerkki ja kanttorin erityisansiomerkki ovat Suomen
Kirkkomusiikkiliiton korkeimmat tunnustukset kirkkomusiikin hyvaksi tehdysta tyosta. Merkit
anotaan Suomen Kirkkomusiikkiliiton hallitukselta.

Suomen Kirkkomusiikkiliiton erityisansiomerkki mydnnetaan erityisista ansioista kirkkomusiikin
hyvaksi. Myontamisperusteita voivat olla esimerkiksi musiikilliset ansiot, hallinnolliset ansiot,
luottamustehtavat, toimintaedellytysten luominen ja tukeminen, suhdetoiminta tai muu aktiivinen
ty6 kirkkomusiikin hyvaksi.

Kanttorin erityisansiomerkki myonnetaan kanttoreille erityisista ansioista kirkkomusiikin hyvaksi.
Myontamisperusteita voivat olla esimerkiksi musiikilliset ansiot, hallinnolliset ansiot,
luottamustehtavat, toimintaedellytysten luominen ja tukeminen, suhdetoiminta tai muu aktiivinen
tyo kirkkomusiikin hyvaksi. Kanttorin ansioissa painotetaan aloitteellisuutta ja pitkdjanteisyytta
seurakunnan musiikkityossa ja sen kehittdmisessa yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Lisaksi
voidaan painottaa osallistumista kirkkomusiikkipiirin koulutus- ja musiikkitoimintaan tai
jarjestolliseen aktiivisuuteen tai liiton muihin luottamustehtaviin.

Suomen Kirkkomusiikkiliiton virsimerkkeja voi suorittaa kuka tahansa. Merkkisuoritus tapahtuu
kanttorin johdolla, joten asiasta kiinnostuneiden kannattaa ottaa yhteytta oman seurakunnan
kanttoriin.

*

Vuoden musiikkiryhma on SKML ry:n myontama tunnustus kirkon musiikin piirissa tapahtuvasta
ansiokkaasta musiikkitydsta. Vuonna 2021 vuoden musiikkiryhmaksi voidaan nimeta aikuisten tai
seniorien musiikkiryhma. Valinnan vuoden musiikkiryhmasta tekee SKML ry:n liittohallitus.
Liittohallitukselle voi tehda esityksia vuoden musiikkiryhmaksi. Esitykset tulee toimittaa
perusteluineen 31.10.2020 mennessa Suomen Kirkkomusiikkiliittoon.

SKML ry pyrkii rakentamaan molempia osapuolia ilahduttavaa yhteistyota vuoteen. Nimitykseen
kuuluu myds 500 euron rahapalkinto sekd 1 000 euron budjettivaraus, joka varataan vuoden
musiikkiryhman ja Kirkkomusiikkiliiton yhteistoimintaan.

Vuoden musiikkiryhmaa valittaessa perusteita ovat:

e innostava toiminta kirkkomusiikin parissa

e jasenyys Kirkkomusiikkiliitossa (yhdistys tai srk-jasenyys)

e kirkkomusiikin harrastusmahdollisuuksien synnyttaminen ja/tai yllapitaminen
musiikkiryhman toiminnalla

e kiinnostavat ja kekselidat toimintatavat.



Rahoitus ja henkilokunta ovat toiminnan perusedellytykset

Liiton taloudenhoidossa pyritaan tasapainoon. Toiminnalle pyritaan Ioytamaan erilaisia
rahoituslahteita. Liitto rahoittaa toimintaansa

e jasenmaksutuloilla

e palvelutoiminnan tuloilla (myynti, osallistumismaksut)

e opetus- ja kulttuuriministerion seka Kirkkohallituksen yleisavustuksilla
e kolehdeilla

e sdatididen kohdeavustuksilla

e sijoituksilla

Kirkkomusiikkiliiton toimistossa tyoskentelee paasaantoisesti kaksi tyontekijaa 100 % tyodajalla:
toiminnanjohtaja ja musiikkisihteeri. Lisdksi toimistolle voidaan ottaa harjoittelijoita ja
opinnadytetodiden tekijoita.



